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ｖ
中小企業が取り組める
ＳＤＧｓ企業実践セミナー

２０１８年度 ＬＯＭ支援グループ

公益社団法人 日本青年会議所

担当常任理事 西岡徹人
SUNSHOW GROUP
三承工業株式会社 代表取締役 西岡 徹人

SDGｓフォーラム
～SDGｓはじめませんか！～

ポイント４：会社に還元

•(一社) SDGs プラットフォーム 理事
•(一社) SDGs マネジメント 共同代表
•(一社) レジリエンスジャパン推進協議会

地域戦略副本部長
•(一社) SDGs BASE 代表理事
•(一社) WOMAN EMPOWERMENT PLATFORM 理事
•(一社) WOMAN’S INDEPENDENCE FORUM 理事
•(一社) 日本カーボンニュートラル協会 理事
•(一社)  地域価値創造研究所 理事
•(一社) 岐阜経済人協議会 理事

•内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
•厚生労働省 働き方改革ノウハウ獲得検討委員会 委員
•厚生労働省 過重労働解消検討委員会 委員
•厚生労働省 働き方改革認定講師
•国土交通省 建設産業女性活躍推進会議
•外務省 SDGs 貢献コミット企業 認定
•⽇本政府 次世代のSDGs推進プラットフォーム 代表

SUNSHOW GROUP
三承工業株式会社 代表取締役 西岡 徹人

１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGｓ導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGs導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

ＳＤＧｓ(Sustainable Development Goals)

持続可能な 開 発
Sustainable Development

将来世代がそのニーズを充足する能力を損
なわず、現世代にニーズを充足する開発

出典元：国連広報センター

自分の子や孫の世代に
大きな負担をかけずに

私たち現役世代が
望ましい発展を継続する

ＳＤＧｓとは

「Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）」の略称です。
SDGsは2015年9月の国連サミットで採択されたもので、国連加盟193か国が
2016年から2030年の15年間で達成するために掲げた目標です。

引用：国連広報センター

Transforming Our World：
ｔhe 2030 Agenda for Sustainable Development
（我々の世界を変革する持続可能な開発のための2030アジェンダ）

※取り扱い注意
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２０３０アジェンダに書かれていること

≪理念≫

・世界の変革 ・誰ひとり取り残さない

≪内容≫

・「コンパス」「共通言語」「エンジン」の役割

・ 17の目標、16９のターゲット、２３２の指標による3層構造

・先進国にも途上国にも普遍的に適用される

・民間企業も課題解決を担う主体として位置付けている

・人権の尊重

・グローバル・パートナーシップの重要性の確認

・進捗状況に関するフォローアップとレビューの推奨

（法的義務なし）

・21世紀における人間と地球の憲章

⇒人類と地球の未来は我々の手の中にある

⇒未来の世代に受け渡すたいまつは今日の若い世代の手の中に

１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGs導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

１．SDGｓウエディングケーキ
２．SDGｓの枠組み（三層構造）
３．バックキャスティング・フォアキャスティング

SDGｓの特徴

１．SDGsウエディングケーキ

引用：静岡産業大学ＨＰ『静岡産業大学でSDGsアクション展開中！』

「経済」活動は

基礎となる

幸せな「社会」、 自然「環境」、

を築く為の手法である。

60分でわかる！SDGs超入門 参照

社会的包摂
一人ひとりの人権
を尊重すること

経済成長
経済活動を通じて
富や価値を
生み出していく事

環境保護

環境を守る

持続可能な
開発目標

社会的包摂

経済開発

環境保護

「SDGs」～「誰一人取り残さない」世界の実現を目指して ２．SDGsの枠組み【三層構造】

引用：地方創生SDGsローカル指標リスト2019年4月版(暫定版)より

※取り扱い注意
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３．バックキャスティングとフォアキャスティング

２０３０年

２０２１年

SDGｓ時代の企業評価

ー

＋

＋

従来型の評価：
経済性（売上・利益）で企業を判
断し、社会性（社会貢献）は評価
基準にあてはまらない。

ー ＋

１

３

２

ー

＋

利益（Y）

売
上(

Ｘ)

ー

売
上(

Ｘ)

利益（Y）

SDGs軸を評価：
経済性（売上・利益）だけではなく、
社会性（社会貢献）を評価基準に採
択する。

①、②、③

東京２０２０オリンピック・パラリンピック

ー持続可能性に配慮した調達コードー
東京２０２０組織委員会では、大会の準備のために調達するモノ

やサービスの供給過程（サプライチェーン）において、持続可能性

が確保されるよう、事業者に求める事項を「調達コード」としてま

とめています。

【調達における持続可能性の４つの原則】
（１）どのように供給されているのかを重視する

（２）どこから採り、何を使って作られているのかを重視

する

（３）サプライチェーンへの働きかけを重視する

（４）資源の有効活用を重視する

４つの原則を踏まえ、調達コードでは遵守のほか、環境保全や人

権の尊重、適切な働き方等を求めています。木材、農・畜・水産物、

紙、パーム油については個別の調達基準もあります。

出典： 東京オリンピック・パラリンピック競技大会組織委員会『東京２０２０×持続可能性』より

１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGｓ導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

❖会社名 SUNSHOW GROUP
三承工業㈱, ㈱CREDO HOME, ㈱バリュークリエイション 他

❖所在地 岐阜県岐阜市水主町２丁目５３番地

❖設立日 ２００６年３月３日
（創業１９９９年）

❖資本金 １０００万円

❖社員数 ６０名

❖事業内容 新築工事・土木工事・外構工事・管工事など

※取り扱い注意
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３

１．社内環境の整備
２．持続可能なビジネスモデル

受賞ポイント

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１３年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGｓ導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１３年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

３

※取り扱い注意
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ブラック企業
２０時間（６時～26時）労働
有給休暇も取得しづらい環境

抱えていた経営課題

１．社長がいないと会社が回らない
２．ノルマ至上主義で社内の人間関係が良くない
３．社内の風土が悪く当事者意識がない
４．社員・スタッフの仕事のモティベーション低い
５．生産性が低く利益が出にくい体質
６．仕事に誇りを持てず、やりがいを感じていない
７．社外に社内の問題を発信する人物がいる

ブラック企業 アンケート

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１３年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

本当かな？

迷惑になるかな？

一緒に頑張ろう！
子連れ出勤

どうしよう？

ビジョン

※取り扱い注意
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ポイント４：会社に還元

※取り扱い注意
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風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１３年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

ポイント４：会社に還元

ポイント４：会社に還元

※取り扱い注意
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多様な働き方推進に合わせ、会議や打ち合わせを対面ではなく非接触型へ変更することで、これまで参加が難
しかったスタッフも参加できるようになり、社内の情報格差を是正する機会になっています。

35

１．経営者・管理者・労働者の意識変革

社内環境の整備のまとめ

３．認知・承認・権限移譲と成功体験の積み重ね

２．プロジェクトチームを社内で組織する

社内環境整備のメリット

売上利益生産性の向上

女性の積極的な雇用や管理職への登用、
性別の垣根がない仕事の進め方は、社
内の風土改革につながり、社内制度、
仕組みを見直すきっかけとなり、当事
者意識が芽生え、業務改善を行い、売
上、利益、生産性の向上につながった。

優秀な人財の確保

社内の取り組みを外部発信することで、
多くの人に「この会社は働く人（女性、
高齢者、外国人）にやさしい会社」
「この会社で働いてみたい」という印
象を与え、より多様性に富んだ優秀な
人財確保にもつながった。

採用・教育コストの削減

働き続けることのできる環境を整える
ことは、退職してしまったスタッフの
採用や教育をし直すためにかかるコス
トよりも低コストであり、企業全体の
コスト削減につながった。

新たな事業機会の創出

女性活躍推進に取り組むことをきっか
けに、商品開発や販売方法の検討、消
費者ニーズをとらえた新商品の誕生に
つながり、新しい取引先や金融機関、
事業パートナーの獲得、今までにな
かったパートナーシップやイノベー
ションを生むことにつながった。

60分でわかる！SDGs超入門 参照

自分さえよければ良いとの考えがなくなった

主語が一人称から三人称の考え方に変化した

会社や部署を大切にする気持ちが生まれた

社員さんの声

※取り扱い注意
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１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGs導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１３年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

社会課題をビジネスで解決する
ひとり親の方
外国籍の方
高齢者
所得者の低い方

ポイント４：会社に還元

※取り扱い注意
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ポイント４：会社に還元

※取り扱い注意
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ポイント４：会社に還元

ポイント４：会社に還元

１．社会の課題をビジネスで解決する

持続可能なビジネスモデル まとめ

２．あらゆるパートナーと連携する

３．新たな価値（ブランド）の創造になる

持続可能なビジネスモデルのメリット

ビジネスチャンス

SDGsの17目標を起点にして、社会課題
解決のための新規事業の創造や、他業
種との協働など、今まででは想像もつ
かないような連携先との提携やプロ
ジェクトの誕生等、さまざまな働きか
けができます。

お客様・協力業者・地域社会
関係性向上

企業が営利活動と同時に社会課題解決に
向けて取り組んでいく姿勢を見せること
でお客様や協力業者、地域の支援を得る
ことができ関係性も向上します。

ブランディング効果

SDGsに取り組む企業は社会に対して責
任を果たす企業として認識され、企業
イメージの向上やブランディング、特
に採用にも非常に効果的です。

資金調達が有利になる

近年SDGs融資、私募債、ESGを考慮し
た貸し出しや、投資が重視され、拡大
しています。企業が社会課題、経済、
環境のさん側面から事業を進めていく
ことが、資金調達の観点からも非常に
有利です。

世の中のために仕事をしている誇りがある

当事者意識と主体性が持てるようになった

会社や部署を大切にする気持ちが生まれた

社員さんの声

※取り扱い注意
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１．女性スタッフ

２．外国人スタッフ

４．カンガルー出勤

３．職場復帰率

５．離職率

５６％

１０％

６５％

１００％

１．８％

⇒

⇒

⇒

⇒

⇒

０％

改革当時 ２０２１年

（グループ会社含む）
１４％

５３％

０％
（産休・育休取得後）

０％

１．売上・利益・生産性の向上

SDGsを取り入れた結果・成果

２．優秀な人財の成長・採用
３．社会的信頼の確立
４．顧客の満足・紹介
５．仕事への誇り

（生きがい・やりがい・働きがい）

１．売 上

２．正社員数

３．社員年収

１６億

４７名

450万

⇒

⇒

⇒

９名

改革当時 ２０２１年

（グループ会社含む）
４億

350万

4倍

5倍
（アルバイト含む60名）

持続不可能

幸福度低下

生産性 低下
創造性 低下

効率化・時短せよ

信頼感のないチーム
仕事のやりがいない →ビジネスモデル

→社内環境整備

慶応義塾大学大学院システムデザイン･マネジメント
慶應義塾大学ウェルビーイングリサーチセンター⻑・教授 前野隆司

幸福度向上

生産性 30％
創造性 3倍

効率化・時短向上

持続可能

信頼感のあるチーム
仕事のやりがいある →ビジネスモデル

→社内環境整備

１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGｓ導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

風土改革 女性活躍
働き方
改革

SDGｓ
１．０

SDGｓ
２．０

２０１３年 ２０１５年 ２０１６年 ２０１８年 ２０２１年

＝SUNSHOWGROUPの歩み＝

内閣府 男女共同参画推進連携会議 議員
女性活躍サミット2016 企画立案実施

厚労省 働き方改革検討委員会 委員
厚労省 過重労働解消検討委員会 委員

外務省 第二回
ジャパンSDGｓアワード受賞

内閣官房 第7回
ジャパンレジリエンスアワード 受賞

社内環境の整備 持続可能なビジネスモデル 連携した新規事業

※取り扱い注意
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３
2021年

第7回「ジャパンレジリエンスアワード」
準グランプリ・最優秀賞受賞

社会課題解決プラットフォーム

ポイント４：会社に還元 ポイント４：会社に還元

※取り扱い注意
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ポイント４：会社に還元 ポイント４：会社に還元

３．SDGｓ時代の企業評価

ー

＋

＋

従来型の評価：
経済性（売上・利益）で企業を判
断し、社会性（社会貢献）は評価
基準にあてはまらない。

ー ＋

１

３

２

ー

＋

利益（Y）

売
上(

Ｘ)

ー

売
上(

Ｘ)

利益（Y）

SDGs軸を評価：
経済性（売上・利益）だけではなく、
社会性（社会貢献）を評価基準に採
択する。

①、②、③

１．SDGｓ時代の企業評価

２－１ 社内環境の整備
２－２ 持続可能なビジネスモデル
２－３ 連携した新規事業

３－１ SDGs導入方法

２．SDGｓ経営取組み事例

３．今からできるSDGｓ

１－１ SDGｓとは
１－２ SDGｓの特徴

QRコードを読み込んでください！

※取り扱い注意
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＝SDGs導入方法＝

プロジェクト

チーム

発足
マッピング

ストーリ
作成

経営へ
統合

STEP１ STEP２ STEP３ STEP４

報告
社外発信

STEP５

プロジェクト

チーム

発足

STEP１

プロジェクト

チーム

発足

STEP１

•自社の取り組みを確認し
•ＳＤＧsとの関連を調べる

マッピング

STEP２

マッピング

STEP２

プロジェクト

チーム

発足

STEP１

ストーリ
作成

STEP３

プロジェクト

チーム

発足

STEP１

経営へ
統合

STEP４

プロジェクト

チーム

発足

STEP１

報告
社会発信

STEP５

※取り扱い注意

KH05
下線
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社内環境整備のメリット

売上利益生産性の向上

女性の積極的な雇用や管理職への登用、
性別の垣根がない仕事の進め方は、社
内の風土改革につながり、社内制度、
仕組みを見直すきっかけとなり、当事
者意識が芽生え、業務改善を行い、売
上、利益、生産性の向上につながった。

優秀な人財の確保

社内の取り組みを外部発信することで、
多くの人に「この会社は働く人（女性、
高齢者、外国人）にやさしい会社」
「この会社で働いてみたい」という印
象を与え、より多様性に富んだ優秀な
人財確保にもつながった。

採用・教育コストの削減

働き続けることのできる環境を整える
ことは、退職してしまったスタッフの
採用や教育をし直すためにかかるコス
トよりも低コストであり、企業全体の
コスト削減につながった。

新たな事業機会の創出

女性活躍推進に取り組むことをきっか
けに、商品開発や販売方法の検討、消
費者ニーズをとらえた新商品の誕生に
つながり、新しい取引先や金融機関、
事業パートナーの獲得、今までにな
かったパートナーシップやイノベー
ションを生むことにつながった。

60分でわかる！SDGs超入門 参照

自分さえよければ良いとの考えがなくなった

主語が一人称から三人称の考え方に変化した

会社や部署を大切にする気持ちが生まれた

社員さんの声

持続可能なビジネスモデルのメリット

ビジネスチャンス

SDGsの17目標を起点にして、社会課題
解決のための新規事業の創造や、他業
種との協働など、今まででは想像もつ
かないような連携先との提携やプロ
ジェクトの誕生等、さまざまな働きか
けができます。

お客様・協力業者・地域社会
関係性向上

企業が営利活動と同時に社会課題解決に
向けて取り組んでいく姿勢を見せること
でお客様や協力業者、地域の支援を得る
ことができ関係性も向上します。

ブランディング効果

SDGsに取り組む企業は社会に対して責
任を果たす企業として認識され、企業
イメージの向上やブランディング、特
に採用にも非常に効果的です。

資金調達が有利になる

近年SDGs融資、私募債、ESGを考慮し
た貸し出しや、投資が重視され、拡大
しています。企業が社会課題、経済、
環境のさん側面から事業を進めていく
ことが、資金調達の観点からも非常に
有利です。

世の中のために仕事をしている誇りがある

当事者意識と主体性が持てるようになった

会社や部署を大切にする気持ちが生まれた

社員さんの声

ＳＤＧｓ(Sustainable Development Goals)

持続可能な 開 発
Sustainable Development

将来世代がそのニーズを充足する能力を損
なわず、現世代にニーズを充足する開発

出典元：国連広報センター

自分の子や孫の世代に
大きな負担をかけずに

私たち現役世代が
望ましい発展を継続する

持続可能な未来を！

ポイント４：会社に還元

西岡徹人

SUNSHOW

１．風土改革セミナー

２．女性活躍推進セミナー

３．働き方改革推進セミナー

４．SDGｓ推進セミナー
４－１SDGｓカードゲーム
４－２マッピング
４－３ストーリー
４－３インディケーター
４－４パートナーシップ

セミナーメニュー一覧

※取り扱い注意


