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本日のセミナーの様子について、
Facebook等SNSに掲載、
YouTube等動画サイトに配信予定です。

ご都合の悪い方は、お手数ですが、
お知らせいただきますようお願いいたします。
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（公社） 岸和田青年会議所 様

主催 セミナー

「ＳＤＧｓ」をビジネスに活かす！
坂・畠山法律事務所 代表弁護士

一般社団法人ＳＤＧｓ推進士業協会 理事
坂 昌 樹

２０２１．６．２３
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坂・畠山法律事務所 代表弁護士
（一社）SDGs推進士業協会 理事
（一社）マンガEX協会 理事

坂 昌樹（さか まさき）

自 己 紹 介

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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●家族関係 ： 既婚。２人の子あり。
●好きなもの： マンガ、ゲーム、カラオケ、ライブ
●経歴 ：

2004年 3月 京都大学法学部 卒業
2005年10月 大阪弁護士会 登録
2010年 1月 坂・畠山法律事務所 設立

同 3月 （一社）大阪青年会議所 入会
2017～2019年 （一社）大阪青年会議所 理事

役員として、SDGsの推進、起業家育成等を担当。
2018年 6月 （一社）SDGs推進士業協会 設立・理事
2020年11月 （一社）マンガEX協会 設立・理事

自 己 紹 介
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自 己 紹 介
【主な取扱業務】 ※42歳。弁護士経験16年目※

メーカーを中心に法人顧問
契約書チェック、労務相談、債権回収等
従業員ごと企業をレベルアップさせるサポート

【SDGsに関して】
自治体、企業向けにセミナー・コンサルティング等
■「2030SDGs」公認ファシリテーター
■「SDGs de 地方創成」公認ファシリテーター
■「SDGs de 未来構想」公認ファシリテーター
■「THE SDGsアクションカードゲーム『X クロス』for Biz」

初代ファシリテーター
■（一社）SDGs推進士業協会 理事
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（一社）ＳＤＧｓ推進士業協会について

当協会は、弁護士、公認会計士、司法書士、社会保険労務士、一級建築士、FP技
能士等で構成しており、それぞれの分野の専門知識を活かして ＳＤＧｓの啓蒙と
推進に貢献すべく取組んでいます。
私たちは、士業の力を結集し、持続可能な世界の実現を理念に活動しています。

【具体的取組】
・セミナーの実施
（企業・経済産業省・地方自治体・教育機関）

・企業・自治体向けSDGsコンサルティングの実施・
取組サポート（りそな総合研究所と業務提携）

・SDGs検定の実施

・Facebookグループを用いた定期的な情報発信 等
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代表理事
植松 康太

弁護士
弁護士法人四ツ橋総合法律事務所

代表弁護士

監事
辻 秀明

公認会計士/税理士
税理士法人セルボ・クレール

理事
坂 昌樹

弁護士
坂・畠山法律事務所

代表弁護士

理事
山本 哲史
特定社会保険労務士

アズコネクト 社会保険労務士事務所
代表

理事
瀧本 豊
司法書士

司法書士法人エル
代表社員

理事
北田 昇平

FP
羽衣電機株式会社
代表取締役

理事
矢本 浩教
公認会計士
清友監査法人
代表社員

理事
阪倉 淳史

弁護士
西横堀総合法律事務所

代表者

（一社）ＳＤＧｓ推進士業協会の役員

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
理事８名のほか、ＩＴ担当のスタッフ、数名の協力メンバーと運営。
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カードゲームを活用してＳＤＧｓを伝える

2030 SDGs

SDGs de 地方創生

・ＳＤＧｓの世界観を
知る。

・企業、学生向け

・ 各地域の課題に
SDGsを活かす。

・自治体、NPO向け

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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東京・大阪を中心に、企業・行政の
担当者、学生に受験いただきました。
第３回からはオンライン開催。
第６回は２０２１年９月５日 (日)を
予定しています。
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アイスブレイク

：ＳＤＧｓの理解度？

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ご自身の評価を、自分の右手で、表現してもらう。�画面の一番下を０、一番上を１００として

■事前アンケートへの回答ありがとう
アンケートグラフを追加
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■ＳＤＧｓの考え方を知る

■ＳＤＧｓに取り組むメリットを知る

■ＳＤＧｓをビジネスに活かす方法を知る

本日の目的

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
①考え方を知る（２５分）�②メリットを知る（２０分）�③ビジネスに活かす方法（２５分）
④質疑応答（１０分）
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ＳＤＧｓとは？
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ＳＤＧｓとは？

ＳＤＧｓ（エスディージーズ）とは
「Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）」
の略称です。

2015年9月に国連の持続可能な開発サミットで採択されました

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
このアイコン、ロゴとも、2019年8月に変更されています。

使用に際しては、国連広報センターのガイドラインを参照。
２０２０年７月に「よくある質問」も公開されてます。
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国連に加盟する193か国が2016年～2030年の15年間で達成する行動
目標です。

2030年に向けた17の大きな目標と、それらを達成するための具体的な
169のターゲット、232の指標で構成されています。

ＳＤＧｓとは？

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
国連加盟193か国が2016年～2030年の15年間で達成する行動計画です。
2030年に向けた17の大きな目標と、それらを達成するための具体的な169のターゲット、232のインジケーター（指標）で構成されています。

【ＭＤＧｓ】
８つの目標から構成されている。
平和と安全、開発と貧困、環境、人権、グッドガバナンス、アフリカの特別なニーズなど発展途上国を想定した課題があげられている。
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ＳＤＧｓについて（17のゴール）

1．貧困をなくそう
あらゆる場所で、あらゆる形態
の貧困に終止符を打つ

2．飢餓をゼロに
飢餓に終止符を打ち、食料の
安定確保と栄養状態の改善を
達成するとともに、持続可能な
農業を推進する

3．すべての人に健康と

福祉を
あらゆる年齢のすべての人の
健康的な生活を確保し、福祉を
推進する

4．質の高い教育をみんなに
すべての人に包摂的(※)かつ公平で質の

高い教育を提供し、生涯学習の機会を促
進する

5．ジェンダー平等を実現しよう
ジェンダーの平等を達成し、すべての女性
と女児のエンパワーメントを図る

6．安全な水とトイレを世界中に
すべての人に水と衛生へのアクセスと持
続可能な管理を確保する

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
17個のゴールをみていきます。

この6つの目標を見ていると、
貧困や飢餓、健康や教育、さらには安全な水など開発途上国に対する開発支援に見えます。
実際には日本でも相対的貧困があるように先進国にも当てはまりますが、一見すると発展途上国に対する開発支援のようにみえますね。

では次の7～12を見てみましょう。



©一般社団法人SDGs推進士業協会

7．エネルギーをみんな
に そしてクリーンに
すべての人々に手ごろで信頼で
き、持続可能かつ近代的なエネ

ルギーへのアクセスを確保する

8．働きがいも経済成長も
すべての人のための持続的、包
摂的かつ持続可能な経済成長、
生産的な完全雇用およびディーセ
ント・ワーク（働きがいのある人間
らしい仕事）を推進する

9．産業と技術革新の

基盤をつくろう
強靭なインフラを整備し、包摂
的で持続可能な産業化を推進
するとともに、技術革新の拡大
を図る

10．人や国の不平等をなくそう
国内および国家間の格差を是正する

11．住み続けられるまちづくりを
都市と人間の居住地を包摂的、安全、強靭
かつ持続可能にする

12．つくる責任 つかう責任
持続可能な消費と生産のパターンを確保する

ＳＤＧｓについて（17のゴール）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
この辺りになると、エネルギー、働きがいや経済成長、まちづくりの話まで出てきて、
先進国にも関係ある話だなということがわかってきます。

さらに、13～17を見てみましょう。
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13．気候変動に具体的

な対策を
気候変動とその影響に立ち向か
うため、緊急対策を取る

14．海の豊かさを守ろう
海洋と海洋資源を持続可能な
開発に向けて保全し、持続可
能な形で利用する

15．陸の豊かさも守ろう
陸上生態系の保護、回復および
持続可能な利用の推進、森林の
持続可能な管理、砂漠化への対
処、土地劣化の阻止および逆転、
ならびに生物多様性損失の阻止
を図る

16．平和と公正をすべての人に
持続可能な開発に向けて平和で包摂的な
社会を推進し、すべての人に司法へのアク
セスを提供するとともに、あらゆるレベルに
おいて効果的で責任ある包摂的な制度を構
築する

17．パートナーシップで目標を

達成しよう
持続可能な開発に向けて実施手段を強化
し、グローバル・パートナーシップを活性化
する

ＳＤＧｓについて（17のゴール）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ここの辺りまで来ると、
気候変動、海や陸の話まで出てくるので、開発途上国や先進国だけの話ではなく、もっと包括的な話になってきます。
すごく幅広いトピックがSDGsには盛り込まれているということが分かります。
�SDGsが世界でこれだけの広がりを見せているのは、
開発途上国だけではなく先進国にも関連してくるものだからと言えるでしょう。
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あらゆる場所で、あらゆる形態の貧困に終止符を打つ

1.1
2030年までに、現在1日1.25ドル未満で生活する人々と定義されている極度の貧困をあらゆる場所で終わらせ
る。

1.2
2030年までに、各国定義によるあらゆる次元の貧困状態にある、すべての年齢の男性、女性、子どもの割合
を半減させる。

1.3
各国において最低限の基準を含む適切な社会保護制度および対策を実施し、2030年までに貧困層および脆
弱層に対し十分な保護を達成する。

1.4
2030年までに、貧困層および脆弱層をはじめ、すべての男性および女性の経済的資源に対する同等の権利、
ならびに基本的サービス、オーナーシップ、および土地その他の財産、相続財産、天然資源、適切な新技術、
およびマイクロファイナンスを含む金融サービスへの管理を確保する。

1.5
2030年までに、貧困層や脆弱な立場にある人々のレジリエンスを構築し、気候変動に関連する極端な気象現
象やその他の経済、社会、環境的打撃や災害に対するリスク度合いや脆弱性を軽減する。

1.a
あらゆる次元での貧困撲滅のための計画や政策を実施するべく、後発開発途上国をはじめとする開発途上国
に対して適切かつ予測可能な手段を講じるため、開発協力の強化などを通じて、さまざまな供給源からの多大
な資源の動員を確保する。

1.b
各国、地域、および国際レベルで、貧困層やジェンダーに配慮した開発戦略に基づいた適正な政策的枠組み
を設置し、貧困撲滅のための行動への投資拡大を支援する。

ＳＤＧｓについて（169のターゲット）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
では、実際に169のターゲットを見てみましょう。

（難しそうなやつを参加者の誰かに1つ読み上げてみてもらう。そうすると本当に複雑な感じが伝わる）
SDGsを理解しようとすると、この169を１つずつ勉強していく必要がありますが、ここでやると5分後には半分くらいの人が眠ってしまいます。
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あらゆる年齢のすべての人々の健康的な生活を確保し、福祉を推進する

3.1 2030年までに、世界の妊産婦の死亡率を出生10万人当たり70人未満に削減する。

3.2
全ての国が新生児死亡率を少なくとも出生1,000件中12件以下まで減らし、５歳以下死亡率を少なくとも出生
1,000件中25件以下まで減らすことを目指し、 2030年までに、新生児及び５歳未満児の予防可能な死亡を根
絶する。

3.3
2030年までに、エイズ、結核、マラリア及び顧みられない熱帯病といった伝染病を根絶するとともに肝炎、水
系感染症及びその他の感染症に対処する。

3.4
2030年までに、非感染性疾患による若年死亡率を、予防や治療を通じて３分の１減少させ、精神保健及び福
祉を促進する。

3.5 薬物乱用やアルコールの有害な摂取を含む、物質乱用の防止・治療を強化する。

3.6 2020年までに、世界の道路交通事故による死傷者を半減させる。

3.7
2030年までに、家族計画、情報・教育及び性と生殖に関する健康の国家戦略・計画への組み入れを含む、
性と生殖に関する保健サービスを全ての人々が利用できるようにする。

ＳＤＧｓについて（ターゲットを見ることの重要性）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ターゲットベースで見ないと、各ゴールのイメージからは必ずしも出てきにくいターゲットも。
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「行動の10年（Decade of Action）」スタート

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
2020年1月、SDGs達成のための「行動の10年（Decade of Action）」がスタート。�2030年までにSDGsを達成するには、取り組みのスピードを速め、規模を拡大しなければなりません。

国連広報センターで新たなロゴが公開されています。
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ＳＤＧｓについて（社会における認知度）

街中でも、SDGｓバッジをつけている人を
多く見かける。

HPにSDGｓのロゴ、アイコンを掲載する企
業が増えた。

朝日新聞社が一般人を対象に実施したＳＤＧ
ｓ認知度調査によると、認知度は４５．６％
まで上昇（２０２１年４月発表）。

２０２０年１０月に発表された日本能率協会
の調査結果によると、経営陣の認知度は昨年
の７６．９％から８８．４％に上昇している。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■ＳＤＧｓ日本企業調査レポート
：グローバルコンパクトネットワークジャパンの調査。

【一般人対象の調査】
■朝日新聞の調査�2020年12月実施の「SDGsという言葉を聞いたことがあるか」という質問に、　「ある」との回答は
　全国で４５．６％、東京・神奈川で５２．７％。
�前回までは東京・大阪のみで調査。
前回の32.9%から52.7%へ大幅に上昇。

電通の調査（2021年4月発表）
SDGsという言葉の認知率は54.2％で、第3回調査の29.1%からほぼ倍増。�ただし、「内容まで含めて知っている」のは20.5％で、内容理解の浸透は引き続き課題といえる。


【世界では】
世界経済フォーラムの調査（2019年9月発表）では
２８ヶ国、１６歳から７４歳までの約２万人が調査の対象となり、�日本では約１０００人が調査対象となった。�　�認知度について５段階の項目から選ぶ方式で実施されました。�SDGsを少しでも聞いたことがあるという人は、�世界平均では７４％ほどであるのに対し、�日本は４９％ほど（28か国中最下位）

一方、トルコ、中国、インドでは、�SDGsを聞いたことのある人の割合は９割近く？

世界経済フォーラムの年次総会=ダボス会議
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ＳＤＧｓにおいて重要な３つのキーワード

ＳＤＧｓにおける
３つのキーワード

地球規模 バックキャスト

誰一人取り残さない

■地域の取り組みを

共通の課題を持った
世界中の地域へ

■海外の取り組みを

地域の取り組みへ

現状の延長ではなく、

皆が妥協しない未来を
描き、

そこから今すべきこと
を考える

トレードオフに注目。

両方を成り立たせる方
法でイノベーションを起
こす。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ＳＤＧｓそのものが分かったところで、
ＳＤＧｓの議論をするときに重要な「３つのキーワード」を知っておきましょう。

また後でも解説します。
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「つながっている世界」
と

ＳＤＧｓの考え方

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
SDGsそのものはわかりました。�では次に、「何故、この世界に、SDGsが必要とされているか」の話をします。
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世界人口の増加

＊坂の場合

７１歳時点

３２歳時点

大学１年生

小学２年生

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
地球がいっぱいいっぱいです。地球自体がいまのままだとやばい。�ただし、100億人程度で上げとまる、というデータも。

これに伴い、人間の活動は地球が受け止めきれないほど拡大している。
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地球の限界

‘Sustainable Development Goals for People and Planet.’ Nature (Vol 495, 21 March 2013). By 
David Griggs, Mark Stafford-Smith, Owen Gaffney, Johan Rockstrom, Marcus C Ohman, Priay 
Shyamsundar, Will Steffen, Gisbert Glaser, Norichika Kanie and Ian Noble 

1900 1950 2020

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
地球がいっぱいいっぱいです。地球自体がいまのままだとやばい。�ただし、100億人程度で上げとまる、というデータも。

これに伴い、人間の活動は地球が受け止めきれないほどに
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【参考】 日本国内の人口変動

出典：
人口減少×デザイン
issue+design 
筧裕介 著

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ちなみに、日本の人口は、２００８年をピークに減少中。
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風が吹けば桶屋が儲かる

風

砂埃

失明

三味線

猫

ネズミ

桶屋

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
ここからは冒頭にお話しした「なぜSDGsがこの世界に必要なのか」という“Why”と「SDGsがあることで生まれる」“可能性”について、10分ほどのショートレクチャーでお話しします。
キーワードは「つながっている世界」です。

「風が吹けば桶屋が儲かる」、この小話をご存じの方いらっしゃいますか？（手を挙げて挙手を促す）

けっこうご存じの方がいらっしゃいますね / あまりご存じない感じですね（手を挙げてる人数にあわせて適宜）

どんなお話しだったか、確認の意味も込めて見てみましょう。
風が吹くと砂埃が舞って、その砂埃が目に入って失明する人が増える。これは江戸時代の小話なので目が見えなくなった人は按摩さんになるか三味線ひきになるのが生計を立てる手段だったわけです。そうして三味線がたくさん必要になって、三味線には猫の皮を使っていたから猫がたくさん殺される。そして天敵のいなくなったネズミが増えて、増えたネズミが桶をかじるから桶屋が儲かる。

ちょっとこじつけっぽく風が吹いたところから桶屋が儲かるところまでのつながりを面白おかしく持ってきたのがこの落語です。
今日はこの現実バージョンをお持ちしました。それがこちらです。
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ポテトチップスを食べると
地球が温暖化する？

ポテトチップス
★

パーム油

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
スナック菓子が地球温暖化！？と聞いて、先ほどの風が吹けば桶屋が儲かると同じように「あ、あのつながりのことかな」と思い浮かぶ方どのくらいいらっしゃいますか？（手を挙げて挙手を促す）

何人かいらっしゃいますね　/ あまり思い浮かばない感じでしょうか

一緒に見ていきましょう。
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パーム油ポテトチップス
★アブラヤシ農園

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
これなんだかご存じですか？

これはアブラヤシ、パームやしと呼ばれるもので、これを絞ると植物油がとれます。

じゃあその油を何に使っているかというと、例えばポテトチップスのようなスナック菓子です。
スナック菓子は余り食べないしな、という方もいらっしゃるかもしれませんが
それ以外にも、チョコレートだったり、アイスだったり、カップラーメンだったり、ドレッシングなどにも使われています。
食べ物だけでなく、シャンプーだったり、洗剤だったり、あとは化粧品などにも使われています。

この収穫のために熱帯雨林を伐採しているわけです。




©一般社団法人SDGs推進士業協会

インドネシアとマレーシアでは、過去20年の間にアブラヤシ農園を
作るために約360万ヘクタールもの森林が伐採されました。
これは、九州の全面積に匹敵する広大な森林です。

パーム油 アブラヤシ農園ポテトチップス
★

森林伐採

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
熱帯雨林を伐採してその代わりに作物を植えて収穫している訳です。

作付け一位が、アブラヤシ。
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インドネシア・スマトラ島

パーム油 アブラヤシ農園 森林伐採ポテトチップス 温暖化
★

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
アジアの熱帯雨林はインドネシアとマレーシアに集中しているのですが、これはインドネシアのスマトラ島の熱帯雨林の量を表しています。�1985年を100％とすると、2012年時点で47％まで減ってしまっています。�いまは2019年なのでこれよりさらに減っている訳です。
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森林伐採による地球温暖化により、様々な災害が発生する。

パーム油 アブラヤシ農園 森林伐採ポテトチップス 温暖化
★
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インドネシア・スマトラ島

なぜ、森林伐採は止まらないのか？

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
例えば30数年前である1985年頃には「熱帯雨林の減少が地球温暖化を悪化させる」みたいな話って常識的なこととして語られてましたよね？（若い人が多い場合は皆さんが生まれた頃から、など言い換えるとよい）

なので、こんな風な問いが立ちます。�30年以上前から常識として語られてきたにもかかわらず、「なぜ、森林伐採は止まらないのか？」
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■パーム油がこれほど広く使われるようになったのはここ20～30年なので、

あまり知られていない

■日本人は一人当たり年間約5キロのパーム油を使用していて、

日常生活に欠かせないものになっている

■植物油脂がどのような作られ方をしたかを知る方法がほとんどない

日本でのパーム油の状況

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
食品の場合はこんな風に植物油脂と表示されていることが多いですね。

（ここからはスライド読む感じで）
パーム油がこれほど広く使われるようになったのはここ20～30年なので、あまり知られていないです。

でも、日本人は一人当たり年間約5キロのパーム油を使用していて、日常生活に欠かせないものになっています。
たとえば手を洗おうとしてハンドソープを使えばその中に含まれていたりして、パーム油に触れずに過ごすのは非常に難しいと言われています。

しかし、例えば植物油脂、と表記されてしまうとそれがどのような作られ方をしたのかを消費者の立場から知る方法はほとんどないのが実状です。
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安い
パーム油

大きな
やし農園

安い
スナック菓子

森林伐採 温室効果ガス
が増える

気候変動/
生物への影響

スナック菓子で地球温暖化

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
森林伐採が温室効果ガスを増やし、気候変動や生物への悪影響がある、という裏側にこんなつながりがあるかもしれないという話です。

安いスナック菓子、例えばスーパーで100円と200円のスナック菓子があって、どんな作られ方をしたか分からないけれどただ安いという理由で100円のスナック菓子を私たちが買う。�すると企業は安いパーム油を求める。私たちが安いスナック菓子を買うという選択がその企業の行動を買い支えている、といえるわけです。�そしてより効率的に安いパーム油をつくるために大きなやし農園を作る。そして森林伐採につながっていくわけです。
つまりスナック菓子が地球温暖化、です。
風が吹けば桶屋が儲かると決定的に違うのは科学的に証明されていると言うことです。

ただしパーム油全てが悪い、というわけではありません。
しっかりとサステナビリティや生態系、人権に配慮されたパーム油もあります。
その一方で対極の作られ方をしているパーム油も存在します。
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その他へつながっている世界

安い
パーム油

大きな
やし農園

安い
スナック菓子

森林伐採 温室効果ガス
が増える

気候変動/
生物への影響

土地紛争 児童労働汚職

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
利権が絡むので土地を巡って紛争が起こったり、賄賂を使って伐採してはいけないエリアの熱帯雨林を伐採する。
さらにはその熱帯雨林で生活を営んでいた人たちが伐採によって生活できなくるため、その人たちを雇用という名目で奴隷のように劣悪な状況で労働に従事させてより安く収穫する。その中には児童労働なども含まれていたりするわけです。

パーム油が良い、悪いという話もあるのですが、ここで大切なのは例えばスナック菓子を買う、という私たちのその小さな選択が世界につながっているという、この感覚です。
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世界はつながっていて、
一人ひとりの行動が世界に影響をあたえる

だから、みんなで共通の目標を持とう

みんなで目指す目標

それがＳＤＧｓ（エス・ディー・ジーズ）！
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■ＳＤＧｓの考え方を知る

■ＳＤＧｓに取り組むメリットを知る

■ＳＤＧｓをビジネスに活かす方法を知る

本日の目的
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・世界の経済、
・日本政府、
・日本の経済団体は
ＳＤＧｓをどう見ているか
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世界経済フォーラム（ダボス会議）でも取り上げられる

2017年1月17日、世界経済フォーラム（ダボス会議）において、ユニリーバ最高経営責

任者のポール・ポールマンを含むビジネスセクターのリーダーが参加する会合で、
SDGsに関するさまざまな議論がなされました。

「持続可能な開発目標（SDGs）」を達成することで２０３０年までに少なくとも１２兆ドル
（約1340兆円）の経済価値がもたらされ、最大３億８０００万人の雇用が創出される可
能性があるという話もされました。

出典：World Economic Forum Annual Meeting

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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米経済団体、「株主第一」を廃止

2019年8月18日、
アメリカ最大規模の経済団体「ビジネ

ス・ラウンドテーブル」は、数十年にわ
たって資本主義を推進してきた株主第一
主義を廃止すると発表。
株主利益の追求はもはやアメリカの実

業界の主目的ではなく、今後は利益を生
むこととともに、社会的責任を果たすこ
とにも注力すべきだとしている。

声明には、180人以上の企業トップが
署名。アマゾンやアメリカン航空、JPモ
ルガン・チェースなどの最高経営責任者
（CEO）も名を連ねる。
従業員に公正な給与や「重要な手当」

を提供すること、地域社会の支援、サプ
ライヤーに対する倫理的態度など5項目
を、新たな優先課題としている。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
写真は、「ビジネスラウンドテーブル」の会長を務める、�ＪＰモルガン・チェースのジェイミー・ダイモン会長。��
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日本政府、持続可能な開発目標（ＳＤＧｓ）の推進本部長に

安倍首相は、平成２８年１２月２２日、総理大臣官邸で「第２回持続可能な開発目標（ＳＤＧｓ）推進
本部会合」を開催し、以下のように述べました。

「経済、社会、環境の分野における８つの優先課題と１４０の施策を盛り込みました。この指針で、
世界に範を示し、持続可能な世界に向けて、国内実施と国際協力の両面で国際社会をリードして
まいります。

一点目は、国際保健の推進です。国際保健機関に対し、総額約４億ドルの支援を行う予定です。

二点目は、難民問題への対応です。今般、新たに５億ドル規模の支援を行います。

三点目は、『女性の輝く社会』の実現です。２０１８年までに総額約３０億ドル以上の取組を行いま
す。

来年７月には、国連で我が国の取組の報告も行う予定です。関係閣僚においては、今後も本実施
指針の下、緊密に連携し、政府一丸で取り組むようお願いします。

出典： 首相官邸
http://www.kantei.go.jp/jp/97_abe/actions/201612/22sdgs.html

総額40億ドル（4500億円）の
支援や取り組みを約束

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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2016年 5月 SDGｓ推進本部を設置（本部長は内閣総理大臣）
2018年 6月 「拡大版SDGｓアクションプラン2018」を決定
2018年10月 未来投資会議において、ＳＤＧｓを達成すると明示
2020年12月 「SDGsアクションプラン2021」を決定

ＳＤＧｓアクションプラン策定（日本政府）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【手元資料から変更あり】��2021年から、「１．感染症対策」が追加。

Society5.0は、政府が打ち出した狩猟社会、農耕社会、工業社会、情報社会に続く新しい社会のモデル。AIやIOT、ビックデータなどの先端技術を活用した、経済発展と少子高齢化などの社会問題解決を料率する者として提唱されたコンセプト。Society5.0とSDGｓを連動した、官民挙げてのSociety5.0の推進が打ち出されている。日本はSDGｓとSocity5.0というコンセプトを結びつけた日本ならではのモデルを作り、経済成長と社会課題の解決とグローバル競争に挑む。

2018では、中小企業におけるＳＤＧｓの取組強化はなかった。
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ＳＤＧｓ達成に取組む国内企業の動き

経団連も・・企業行動憲章へのSDGsの反映
2017年11月8日：企業行動憲章の改定にあたって
～Society 5.0の実現を通じたSDGs（持続可能な開発目標）の達成～より一部抜粋

経団連では、Society 5.0の実現を通じたSDGsの達成を
柱として企業行動憲章を改定する。
会員企業は、持続可能な社会の実現が企業の発展の基盤で

あることを認識し、広く社会に有用で新たな付加価値および
雇用の創造、ESG（環境・社会・ガバナンス）に配慮した経
営の推進により、社会的責任への取り組みを進める。また、
自社のみならず、グループ企業、サプライチェーンに対して
も行動変革を促すとともに、多様な組織との協働を通じて、
Society 5.0の実現、 SDGsの達成に向けて行動する。
会員企業は、本憲章の精神を遵守し、自主的に実践してい

くことを宣言する。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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GPIF（年金積立金管理運用独立行政法人）は、2015年9月28日に、PRI（国
連が定めた責任投資原則）に署名し、投資家の視点からもESGに配慮した企業
への投資がさらに高まっている。

GPIF
（年金積立金管理運用独立行政法人）

日本において厚生年金と国民年金の年金積立金
を管理・運用する機関

運用資産額は126兆5771億円で世界最大の投資
規模。アブダビ投資庁(約90兆円)をもはるかに上
回る規模

PRI
（責任投資原則：Principles for Responsible Investment）

国連が定めた原則で、解決すべき課題をEnvironment（環
境）、Social（社会）、Governance（ガバナンス）の３つの分
野（総称してESGと呼ぶ）に整理し、ESGに配慮した責任投資
を行うことを宣言したもの

各国の投資ファンド、投資家がこぞって署名している

2015年9月28日
署名

投資家のSDGsに対する関心は益々高まり、企業は待ったなし
金融機関の融資判断も非財務指標が重要になる流れ

投資機関もＳＤＧｓに注目

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ESG投資：環境（Environment）、社会（Social）、ガバナンス（Governance）に着目した投資
　→ SDGｓに向けた行動を、資金の流れから見たものと言える。
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滋賀銀行で商品化されたＳＤＧｓ融資プラン

※滋賀銀行ＨＰより引用 ※日経新聞より引用

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ＧＣＮＪの日本企業調査レポート２０１９年版では、
■株式会社大和証券グループ本社
■ニッセイアセットマネジメント株式会社
■株式会社みずほフィナンシャルグループ
■三井住友トラスト・アセットマネジメント株式会社
■株式会社三菱UFJフィナンシャル・グループ
■株式会社りそな銀行
の取り組みも紹介。
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各企業で広がる取組
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企業として
ＳＤＧｓに取り組むメリット

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
先ほど見たように、SDGsに取り組む企業等にお金が流れる仕組みができつつある。
それ自体がメリット。
それに加えてのメリットを説明します。
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ＳＤＧｓに取り組むメリット①

【 新たな事業機会の創出 】

SDGsビジネスの事例は日本だけではなく全世界に拡がっている。
視野を広げ、情報を集め、同志を見つけ事業を創出する。

POINT SDGsで示された目標＝巨大なニーズの塊
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【採用のアピールポイントになる】

学生の社会貢献に対する意識は近年飛
躍的に向上している。

上場企業が開催した就職説明会では、
ＳＤＧｓに対する質問が学生から出て
きている。

若者が多く関わっている大学、イベン
トにおいても、ＳＤＧｓが前面に打ち
出されている。

ＳＤＧｓに取り組むメリット②

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【アンケート内容】
大学生と大学院修士課程２年生１，１３７名を対象としたインターネット調査






©一般社団法人SDGs推進士業協会

大学SDGｓ ACTION！
AWARDS

2018年3月10日、朝日新聞
が主催となり開催された。

学生の応募が95件に。

ＳＤＧｓに取り組むメリット②
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【近畿大学がSDGｓウィークを開催】
11月30日から12月5日の間、
学生、市民を対象に開催された。
国連大学研究員による講演、カードゲ
ームを用いた体験型のプログラムが
実施された。

ＳＤＧｓに取り組むメリット②
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ＳＤＧｓに取り組むメリット②
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ＳＤＧｓに取り組むメリット②
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ＳＤＧｓに取り組むメリット③

【 組織内外の意思統一が容易になる 】

ＳＤＧｓは、あらゆる個人、営利企業、非営利団体、国、
地方自治体が取組むべきゴールを示したもの。対外との意思
の疎通においても、共通言語として大きな役割を果たす。

また、組織内においても、細分化された部署ごとのコミュ
ニケーションを円滑にするためのツールともなる。

ＳＤＧｓを共通目的とした組織風土が醸成されることで、
“ありたい姿”に向かって、そこで働く人びとが活き活きと自
らの力を発揮できる状態が創出される。

良質なパートナーシップを実現

企業のブランディング
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連携 やりがい イノベーション

共通の
ゴール

世界の
共通課題

課題の
解決

ビジネス、プライベートの基本戦略に！

ＳＤＧｓに取り組むメリット④

【個々の社員のモチベーションアップに】
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中小企業こそ SDGsに取組むチャンス！

（１）取りかかりのスピードが速い

（２）重点取組のテーマ決定をしやすい

規模的に、大企業に比べて…

大企業や自治体、政府も着目する
オンリーワンの企業へ！
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■ＳＤＧｓの考え方を知る

■ＳＤＧｓに取り組むメリットを知る

■ＳＤＧｓをビジネスに活かす方法を知る

本日の目的
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ＳＤＧｓにおいて重要な３つのキーワード

ＳＤＧｓにおける
３つのキーワード

地球規模 バックキャスト

誰一人取り残さない

■地域の取り組みを

共通の課題を持った
世界中の地域へ

■海外の取り組みを

地域の取り組みへ

現状の延長ではなく、

皆が妥協しない未来を
描き、

そこから今すべきこと
を考える

トレードオフに注目。

両方を成り立たせる方
法でイノベーションを起
こす。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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「トレードオフ」から「トレードオン」へ

トレードオフ：
何かを選択するために何かを犠牲にすること

ＩＴ・ＡＩの活用による
生産性の向上

賃上げ抑制

女性の社会進出 子どもの貧困

「誰一人取り残さない」ためには、両方の需要を満たす必要

→ 複数のゴールを俯瞰することが必要
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現在

未来

過去

フォアキャスティング方式

過去の実績や経験から
実現可能と予測

できることを積み上げる バックキャスティング方式

未来のある時点に
目標設定しそこから

現在すべきことを考える

バックキャスティング

現状からの積み上げ、現状の延長線上にある「できること」
を考える（=フォアキャスティング）のではなく、
理想の姿を描き、そこから「どうすればできるか」を考える
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企業におけるSDGｓの実践
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企業におけるＳＤＧｓの実践

持続発展可能性のある会社は、社会のサスティナビリティに貢献することができる会社のみである。

① SDGsを理解する（経営幹部や管理職を含む構成員全員）
SDGsは、経済的合理性がないものの、人類や地球にとっては最重要課題で
あり、自分たちも解決しないといけないものであることを十分に理解する。
また、現在、企業を評価するにあたっては、”社会価値”という物差しが追
加されたことを十分認識する。
そして、SDGsを企業独自の文化に合うように翻訳し、共通言語化する。

② 現状を再確認し、取り組む課題を決定、また、目標も設定する
自社と特に親和性の高いSDGsの目標に対する社会課題を抽出し、具体的な
実践領域を絞り込む。
その際には、社会課題解決のための企業に必要な対応力と、現状の対応力
とのギャップを確認する。
また、絞り込んだ後には、具体的な数値で測定可能な目標を設定する。

※ここで止めると、
「SDGsウォッシュ」
と批判されるおそれ

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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③ すべての構成員が
SDGsに関連する事業を継続的に実践できる組織づくり

経営幹部は、経営理念にSDGsの理念を組み込んだり、SDGsに関する情報を
収集することによって、SDGsに取組みやすい組織を設計する。

④ ステークホルダーへの報告・開示・対話
企業価値の増大は、SDGsへの取組を開示しなければ実現されない。

【４機関以上の運用機関から高い評価を得た「優れた統合報告書」】
伊藤忠商事（株） 、（株）三菱ケミカルホールディングス、（株）丸井グループ 、
コニカミノルタ（株）
大和ハウス工業（株） 、（株）リクルートホールディングス、味の素（株） 、日本
精工（株）、オムロン（株）、（株）三菱ＵＦＪフィナンシャル・グループ 、
（株）カプコン

【４機関以上の運用機関から高い評価を得た「改善度の高い統合報告書」】
Ｊ．フロント リテイリング（株） 、ミネベアミツミ（株） 、（株）島津製作所

企業におけるＳＤＧｓの実践

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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（サポートした企業の概要）
従業員300名
20年社長を勤めたカリスマ経営者が引退、新社長にバトンタッチする半年前
しっかりした経営理念や方針はあり、SDGsを武器として更なる進化を希望。
プロジェクトチームは、新社長を含めた部長職（次期幹部）8名。

（取組内容）

①役員・管理職へのSDGsセミナー

SDGsの認知率が非常に近く、受講者のほとんどがSDGsのSの字も知らない
状態。
役員がSDGsに取り組むということは、三方よしを貫くことに加えて、（自

社の、そして地球の）未来も考えることにつながるということを認識。

SDGsの実践例（当協会が実施したコンサルティング事例）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
日本電商の紹介
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・バリューチェーンの書き出し

②バリューチェーンの書き出し、紐づけ
企業のバリューチェーン（調達、社内操業、販売、廃棄）をまず書き出

し、書き出したものがSDGsにどのように貢献するかをターゲットレベル
で確認。
逆に、貢献できていない箇所、貢献できそうにない個所も確認。

・SDGs（ターゲット）との紐づけ

SDGsの実践例（当協会が実施したコンサルティング事例）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
まずは書き出してみる
意外と気づけていない、その会社の本質が見えてくる

この段階では、それぞれ幹部のやらされ感が否めない。




©一般社団法人SDGs推進士業協会

■バリューチェーンの書き出し

SDGsの実践例（当協会が実施したコンサルティング事例）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
まずは書き出してみる
意外と気づけていない、その会社の本質が見えてくる
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■ SDGs（ターゲット）との紐づけ

SDGsの実践例（当協会が実施したコンサルティング事例）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
まずは書き出してみる
意外と気づけていない、その会社の本質が見えてくる
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・バリューチェーンマッピング

③バリューチェーンマッピング

バリューチェーンマップを作成し、自社の課題や強みをSDGsの観点から把握。
ここからは能動的にSDGsを考えてもらうために、自社がSDGsに取り組む必
要があるのか、取り組むことで競争力が強まるのか、ということをテーマに
対話を行ってもらった。

SDGsの実践例（当協会が実施したコンサルティング事例）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ここまでは受け身のものばかりであったが、
ここからは能動的にSDGsを考えてもらうために、自社はSDGsに取り組む必要があるのか、取り組むことで競争力が強まるのか、ということをテーマに対話を行ってもらった。

バリューチェーンマッピングをするにしても
いろんな部署の知恵が必要

その思考プロセスが重要
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④ SDGs対話の結果

それぞれがSDGsに対して斜に構え、取組む必要性が見えていなかった状況から

→新入社員から役員まで社内全員が同じ方向を向くのに便利なツールである
→得意先が自社に対してSDGsへの取組要請をしてきたことを共有
→短期的な利益にしか興味なかったが、会社の10年後ということを考える結果と
なった
→新事業や既存事業の深化をさせる際に、説得力が増し、社会的価値や評価をあげ
ることができることを確認

など、ポジティブなマインドに変化した。

SDGsの実践例（当協会が実施したコンサルティング事例）

次の優先課題の設定へ

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
これこそがSDGsを作った人が一番期待していたことではないか
SDGsは共通言語であり、流行らして10あるうち1つが成功すればいいというものだと考える
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企業の取り組み例
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株式会社 電巧社
資本金 ９０００万円
従業員 ２１２名（2018年6月当時）
事業内容 電気機械器具の販売・保守等

https://de-denkosha.co.jp/product/homemade-
energy/pv.html

太陽光発電を導入した
いが、敷地内に設置場
所が無い

課 題

遠隔地の太陽光発電所
で発電した電気を、
ブロックチェーン技術
で自家消費として使用
できる仕組みを確立
解 決

日本中の中小企業が
自社オリジナルの発電所
を持つことを可能に

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
「普通免許で運転できる小型商用車であるということはもとより、運転席への乗降時に身体への負担を軽減したり、荷台をあえて高めにして荷扱いの際の腰への負担を軽減するなどの工夫がされています」
「今回の新しい小型EVトラックは従来の車両を置き換えるのではなく、新しい車種として追加するものです」という広報戦略部ご担当者。��宅急便の配送といえば2トントラックか軽トラックという常識（思い込み？）さえも、ベンチャー発の電気自動車によって覆ろうとしているのかも知れません。

https://de-denkosha.co.jp/product/homemade-energy/pv.html
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「選ぶ」ことによる取り組みも可能

例えば…

■電力を選ぶ

■印刷方法を選ぶ

再生可能エネルギー100％
で会社を運営する

カーボンオフセット
ＣＯ２排出しない

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
2030年までに加盟企業が利用する車両を100％電気自動車(EV)化しようという取り組み。
2017年9月の発足ながら、既に多くの企業が加盟しており、日本でもイオンモールが加盟して来客用EV車充電器を設置するなど推進が進んでいます。
2月時点での加盟数31社
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https://www.lamyrrhe.co.jp/guide.html

「アウトソーシング」で小さな仕事を作る
株式会社 ラミール
資本金 ４６００万円（グループ計）
従業員 １１０名（2020年1月当時）
事業内容 エステ、コスメ商品販売

通販事業で生じる発送業
務（郵送物の梱包、ラベ
ル貼り等）を、地域の人
にアウトソース

障害のある児童をサポー
トするＮＰＯに発注する
ことに

「自分のペースで仕事を」
と希望する地域女性に依頼

【可能性】

■地域に芽生えつつあるかも
しれない貧困に歯止めを

■仕事を通じた
社会とのつながりをつくる

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
2030年までに加盟企業が利用する車両を100％電気自動車(EV)化しようという取り組み。
2017年9月の発足ながら、既に多くの企業が加盟しており、日本でもイオンモールが加盟して来客用EV車充電器を設置するなど推進が進んでいます。
2月時点での加盟数31社
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その他取組の事例集

関東経済産業局

近畿経済産業局

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
外務省に事例集あるが、経産省のは中小企業メイン。

その他、環境省も出しているほか、
東京都中小企業振興公社がパンフレットで事例紹介する等、�たくさんの事例集があるので、ぜひ検索して探してみて欲しい。




©一般社団法人SDGs推進士業協会

その他のアクション例 SDGsを広める①

名刺などへのロゴ利用

SDGsのロゴやカラーホイールや各ゴールの
アイコンは名刺やホームページなどに使用し
ていただくことができます。

国連広報センターのサイト
http://www.unic.or.jp/activities/economic_so
cial_development/sustainable_development/2
030agenda/sdgs_logo/

にロゴ利用に関するガイドラインが
あります。

自社の事業や取り組みにあった
アイコンを表示するなど工夫が
できます。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート



http://www.unic.or.jp/activities/economic_social_development/sustainable_development/2030agenda/sdgs_logo/
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その他のアクション例 SDGsを広める②
インナーブランディング

国際協力NGOセンター
JANICの［SDGs理解促進ツール｜ひとこと多い張り紙］活用

HOW TO USE

世界を変えるための５ステップ

STEP
1
STEP
2
STEP
3
STEP
4

STEP
5

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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エシカル消費の例①

ＲＳＰＯ認証は、環境や社会に配慮して生産された
パーム油に与える制度です。
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エシカル消費の例②

ＦＳＣ認証は環境、社会、経済の便益に適い、き
ちんと管理された森林からの製品を目に見える形
で消費者に届け、それにより経済的利益を生産者
に還元するための制度です。
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エシカル消費の例③ エシカル消費の例②

「適切な量」を超えて獲り続けると、海洋生物は減ってゆき、
将来食べるのが難しくなります。
魚を獲る際、ウミガメ、海鳥、小さな魚など他の生物が巻き添
えになるようなことを避けなければ、豊かな海の生態系が壊れ
てしまいます。
このような事態を避けるために、
獲ってよい漁獲量や時期を守る
子供の魚をとらない
他の生物がかかりにくい漁具を使う など、
厳しい取り組みをしている漁業者が獲った水産物に与えられる
証です。
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ＳＤＧｓ取組みにあたって
参考となる資料
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大企業の取り組み：ＳＤＧコンパス
大企業向けにSDGsに取り組むための手引きとしてグロ
ーバル・コンパクト・ネットワーク・ジャパンが発行し
ている「SDGコンパス」があります。

https://sdgcompass.org/wp-
content/uploads/2016/04/SDG_Compass_Japanese.pdf

【企業における進捗度の割合】
２０１６年度 ２０１７年度

ステップ１ ５４％ ４３％
ステップ２ ２２％ ２８％
ステップ３ １１％ １３％
ステップ４ ９％ ８％
ステップ５ ４％ ８％

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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企業の取り組み：ＳＤＧ活用ガイド

世界中の企業がＳＤＧｓを経営に取り込むことで
ＥＳＧ投資を呼び込もうと注力している流れを踏ま
え、経済産業省は２０１９年５月、企業がどのよう
にＳＤＧｓを経営に取り込んでいくか、また投資家
はどのような視点で企業の取組を評価するのか等の
議論を、「ＳＤＧｓ経営ガイド」に取りまとめた。

https://www.meti.go.jp/press/2019/05/
20190531003/20190531003.html

企業の取り組みの多くが、既存事業にＳＤＧｓの
ゴールを紐づけた「ラベル貼り」に留まっている現
状を乗り越えて、いかにＳＤＧｓを本業に取り込む
かを課題として作成されている。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート



https://www.meti.go.jp/press/2019/05/20190531003/20190531003.html
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中小企業での普及：持続可能な開発目標(SDGs)活用ガイド

中小企業向けにSDGsに取り組むための手引きとして環境省が発行
している「持続可能な開発目標（SDGｓ）活用ガイド」。

http://www.env.go.jp/policy/sdgs/index.html

特に、資料には具体的な取り組み内容をゴール別に示しているリ
ストがあるので、自社の取り組みを確認することができます。

プレゼンター
プレゼンテーションのノート



http://www.env.go.jp/policy/sdgs/index.html
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会社の取り組みの目標として…

SDGs達成に資する優れた取
組を行っている企業・団体等を
SDGs推進本部として表彰する
もの。NGO・NPO、有識者、
民間セクター、国際機関等の広
範な関係者が集まるSDGs推進
円卓会議構成員から成る選考委
員会の意見を踏まえて決定され
る。

【ジャパン ＳＤＧｓ アワード 】

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
SDGs推進本部：全国務大臣を構成員とする
第1回は2017年。
例年、8月に募集、12月に発表。
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会社の取り組みの目標として…
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・新規性（インパクト）

・無価値の有価値化

・継続可能性

・参加容易性（拡散可能性）

・地域密着（パートナーシップ）

PDCAではなくDPCA

チャレンジする土壌を！

ＳＤＧｓイノベーション創出のポイント

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・新規性
　連続から非連続
・無価値の有価値化
　空き家
・参加容易性（拡散可能性）
・地域密着（パートナーシップ）


・チャレンジする土壌
　新規事業ではなく新会社
　明確な撤退基準
　→決定からサービスまで半年
　　 サービス開始から１年以内に２カ月黒字
　　 だめならリニューアル案
     だめなら撤退
　　 戻ってきたら昇給
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まとめ

2020年からは、小中学校の学習指導要領にもSDGsが盛り
込まれています。

2025年に開催される大阪万博も開催目的そのものがSDGs
の達成される社会を目指すものとなっています

2030年までに、先進国も途上国も、大人も子供も、みんな
で達成する持続可能な世界を実現するための17の大きな目
標です。

みなさんの2030年はどんな世界でしょうか？

プレゼンター
プレゼンテーションのノート





©一般社団法人SDGs推進士業協会

質疑応答
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アンケートご協力のお願い

最後にアンケートにご協力をお願いします。
上記ＱＲコードを読み取りいただき、回答ください。
※数分で回答できます※

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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坂・畠山法律事務所 代表弁護士
（一社）SDGs推進士業協会 理事

坂 昌樹（さか まさき）
大阪市北区西天満4-8-2 北ビル本館501号
E-mail m_saka@sh-law-office.jp

ＴＥＬ 06-6364-6200
ＦＡＸ 06-6364-6222

ご参加、ありがとうございます！

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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以下、参考資料

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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ＳＤＧｓで最重要とされる課題は

■SDGs 原文書

私たちの世界を変革する：持続可能な開発のための2030アジェンダ

http://www.mofa.go.jp/mofaj/files/000101402.pdf

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
このゲームはいろいろな判断の連続だったと思います。判断をしているとしたら何かしらの基準や根拠があると思うのですが、判断の根拠としてどんなモノやコトを意識していましたか？以下の問いで振り返ってみましょう。

※学生に実施する場合は、問いを1つ1つ表示しながら、ポストイットやノートに書いてもらって、その上でダイアログを実施すると効果的。

※大人の場合は、時間短縮のために次のようなことを伝えて進めることも可能。
「通常はこのような問で１つずつ確認していくのですが、今日は先に、よく出る声を紹介した後にダイアログしていきたいと思います。」
理由は、ここまでのファシリテーションのクオリティにもよるが、ビジネスパーソンが多い場合（特に分析的な人が多い場合）、ゲームの仕組みの話を延々として、本質的な話がされないケースを避けることができる。


http://www.mofa.go.jp/mofaj/files/000101402.pdf
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SDGｓの根底にあるもの
①地球の限界（Planetary Boundaries)

人間の影響力 ＞ 地球の能力

1）人口増加

2）一人当たりエネルギー消費量

マテリアル消費量

出典：国連人口基金

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
このゲームはいろいろな判断の連続だったと思います。判断をしているとしたら何かしらの基準や根拠があると思うのですが、判断の根拠としてどんなモノやコトを意識していましたか？以下の問いで振り返ってみましょう。

※学生に実施する場合は、問いを1つ1つ表示しながら、ポストイットやノートに書いてもらって、その上でダイアログを実施すると効果的。

※大人の場合は、時間短縮のために次のようなことを伝えて進めることも可能。
「通常はこのような問で１つずつ確認していくのですが、今日は先に、よく出る声を紹介した後にダイアログしていきたいと思います。」
理由は、ここまでのファシリテーションのクオリティにもよるが、ビジネスパーソンが多い場合（特に分析的な人が多い場合）、ゲームの仕組みの話を延々として、本質的な話がされないケースを避けることができる。
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SDGｓの根底にあるもの
②貧困

経済的に大打撃

稼ぎ／GDP

税収

社会保障

非認知的能力の欠如

ジェームズ・ヘックマン
（2000年にノーベル経済学賞を受賞）

ヘックマンの主張は大きく2つ

・子どもの教育に国が公共政策としてお金を
使うなら、就学前の乳幼児期がとても効果的
だということ。

・幼少期に非認知的な能力を身につけておく
ことが、大人になってからの幸せや経済的な
安定につながるということ。

非認知的能力とは？

出典：NHKエデュケーションすくすく子育て

システム自体のひずみが全体に還元される

世代間連鎖

生活保護世帯の4割は出身世帯でも生活保護経験を持っている

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
このゲームはいろいろな判断の連続だったと思います。判断をしているとしたら何かしらの基準や根拠があると思うのですが、判断の根拠としてどんなモノやコトを意識していましたか？以下の問いで振り返ってみましょう。

※学生に実施する場合は、問いを1つ1つ表示しながら、ポストイットやノートに書いてもらって、その上でダイアログを実施すると効果的。

※大人の場合は、時間短縮のために次のようなことを伝えて進めることも可能。
「通常はこのような問で１つずつ確認していくのですが、今日は先に、よく出る声を紹介した後にダイアログしていきたいと思います。」
理由は、ここまでのファシリテーションのクオリティにもよるが、ビジネスパーソンが多い場合（特に分析的な人が多い場合）、ゲームの仕組みの話を延々として、本質的な話がされないケースを避けることができる。
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グラミン銀行（マイクロファイナンス）

•貧困緩和と事業収益をともに実現するモデル

•大学教授であったムハメド・ユヌス氏が貧困にあえぐ村人の話を直接
聞き、試行錯誤しながらつくりあげた。（いも虫の目）
• 貧困層の女性を対象

• 無担保/少額融資

• 融資を通じてメンタリティが大きく変化する関わり

•2006年にノーベル平和賞を受賞

1
6

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
このゲームはいろいろな判断の連続だったと思います。判断をしているとしたら何かしらの基準や根拠があると思うのですが、判断の根拠としてどんなモノやコトを意識していましたか？以下の問いで振り返ってみましょう。

※学生に実施する場合は、問いを1つ1つ表示しながら、ポストイットやノートに書いてもらって、その上でダイアログを実施すると効果的。

※大人の場合は、時間短縮のために次のようなことを伝えて進めることも可能。
「通常はこのような問で１つずつ確認していくのですが、今日は先に、よく出る声を紹介した後にダイアログしていきたいと思います。」
理由は、ここまでのファシリテーションのクオリティにもよるが、ビジネスパーソンが多い場合（特に分析的な人が多い場合）、ゲームの仕組みの話を延々として、本質的な話がされないケースを避けることができる。




©一般社団法人SDGs推進士業協会

バングラデシュにおける事例

1
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■ジョブラ村に住むソフィア（ 21歳）の例
3人の母で竹で椅子を作る仕事をしている。朝から晩まで働いても貧困を抜け出せない

・仲買人から原材料購入のお金を借りている
-18円で原材料の竹を購入する
-購入費用は借入金
-借入と同時に20円で完成品を売る契約が成立する

→元手となるお金がないため、不当に安く買いたたかれる

出典：ムハメド・ユヌス自伝 貧困なき世界を目指す銀行家（早川書房）P32
より。日本円への換算等イマココラボが一部改訂

■高利貸しの存在

・借入レートはその時次第
・1週間で10パーセントの時もある
・“近所の人で1日10％払っている人も知っていますよ”

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
このゲームはいろいろな判断の連続だったと思います。判断をしているとしたら何かしらの基準や根拠があると思うのですが、判断の根拠としてどんなモノやコトを意識していましたか？以下の問いで振り返ってみましょう。

※学生に実施する場合は、問いを1つ1つ表示しながら、ポストイットやノートに書いてもらって、その上でダイアログを実施すると効果的。

※大人の場合は、時間短縮のために次のようなことを伝えて進めることも可能。
「通常はこのような問で１つずつ確認していくのですが、今日は先に、よく出る声を紹介した後にダイアログしていきたいと思います。」
理由は、ここまでのファシリテーションのクオリティにもよるが、ビジネスパーソンが多い場合（特に分析的な人が多い場合）、ゲームの仕組みの話を延々として、本質的な話がされないケースを避けることができる。
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システムとしての“貧困”

1
8

ユヌス氏は当初、既存銀行に対して妥当な金利での貸し付けを依頼したが、

「担保も能力もない人に貸し付けても返済されるわけがない」と一蹴された

貧困

元手がない
教育の欠如／
知識がない

極めて不利な条
件での契約

極端な薄利

→「働いても働いても豊かになれない」システム（構造）

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
このゲームはいろいろな判断の連続だったと思います。判断をしているとしたら何かしらの基準や根拠があると思うのですが、判断の根拠としてどんなモノやコトを意識していましたか？以下の問いで振り返ってみましょう。

※学生に実施する場合は、問いを1つ1つ表示しながら、ポストイットやノートに書いてもらって、その上でダイアログを実施すると効果的。

※大人の場合は、時間短縮のために次のようなことを伝えて進めることも可能。
「通常はこのような問で１つずつ確認していくのですが、今日は先に、よく出る声を紹介した後にダイアログしていきたいと思います。」
理由は、ここまでのファシリテーションのクオリティにもよるが、ビジネスパーソンが多い場合（特に分析的な人が多い場合）、ゲームの仕組みの話を延々として、本質的な話がされないケースを避けることができる。
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システムとしての“貧困撲滅”

1
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貧困の改善

無担保/少額
融資

知識/メンタリテ
ィの変化

適切な利益
（収入）の確保

次世代の教育/
影響

融資/返済時の
行員の関わり

•貧困緩和と事業収益をともに実現するモデル
•単に物理的な貧困を改善するだけでなく、
健全な社会を構成する市民として次世代にも大きな影響を与える

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
■サンプルトーク
このゲームはいろいろな判断の連続だったと思います。判断をしているとしたら何かしらの基準や根拠があると思うのですが、判断の根拠としてどんなモノやコトを意識していましたか？以下の問いで振り返ってみましょう。

※学生に実施する場合は、問いを1つ1つ表示しながら、ポストイットやノートに書いてもらって、その上でダイアログを実施すると効果的。

※大人の場合は、時間短縮のために次のようなことを伝えて進めることも可能。
「通常はこのような問で１つずつ確認していくのですが、今日は先に、よく出る声を紹介した後にダイアログしていきたいと思います。」
理由は、ここまでのファシリテーションのクオリティにもよるが、ビジネスパーソンが多い場合（特に分析的な人が多い場合）、ゲームの仕組みの話を延々として、本質的な話がされないケースを避けることができる。
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２０１８年、日本でもグラミン銀行が設立

2
0

https://grameen.jp/
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地球規模で起こっていること

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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2018年の猛暑

熱中症、洪水、土砂災害の犠牲 数百名

風水害の保険金支払い

１１〜１７年度 最大で４千億円
１８年度 １．４兆円で過去最大
大手４社 １０月から保険料引き上げ

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【ＭＤＧｓ】
８つの目標から構成されている。
平和と安全、開発と貧困、環境、人権、グッドガバナンス、アフリカの特別なニーズなど発展途上国を想定した課題があげられている。
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CO²濃度

マウアロナ キーリング曲線

POINT

危険ラインの４００ppmを超えた
□産業革命以前は２８０
ppm

□日本の２０１８年平均

大船渡島 ４１２ppm
與邦国島 ４１１．７ppm

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【ＭＤＧｓ】
８つの目標から構成されている。
平和と安全、開発と貧困、環境、人権、グッドガバナンス、アフリカの特別なニーズなど発展途上国を想定した課題があげられている。
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Hot-House Earth Risk

人新世 Anthropocene

「人新世の地球システムの軌道」（米科学アカデミー会報）

「平均温度が、後１度上昇すると、地球は温室状態（hothouse）になり、元へ
戻れぬまま、４～５度上昇し、大部分が人が住めなくなる」

・永久凍土の融解
・北極圏では１０度近く上昇
・海面は１０～６０ｍも上昇

たった一つの生き物が地球を壊してしまう？

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【ＭＤＧｓ】
８つの目標から構成されている。
平和と安全、開発と貧困、環境、人権、グッドガバナンス、アフリカの特別なニーズなど発展途上国を想定した課題があげられている。
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プラネタリーバウンダリー
人間が生存できる範囲の限界
１.気候変動
２.海洋酸性化
３.成層圏とオゾン層の破壊
４.窒素とリンの循環
５.グローバルな淡水利用
６.土地利用変化
７.生物多様性の損失
８.大気エアゾルの負荷
９.化学物質による汚染

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
【ＭＤＧｓ】
８つの目標から構成されている。
平和と安全、開発と貧困、環境、人権、グッドガバナンス、アフリカの特別なニーズなど発展途上国を想定した課題があげられている。
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各地で起こっていること
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人間として最低限の生存を維持することが困難な状態 その国の文化水準、生活水準と比較して困窮した状態

購買力平価換算で一日あたりの生活費が1.25ドル

未満の状態を指し世界中で約14億人が該当

世帯の所得が、その国の等価可処分所得の中央
値の半分に満たない状態。

相対的貧困の等価可処分所得は122万円以下、4
人世帯で約250万円以下（2015年時点）

基本的な社会サービスを受けられず

児童労働が常態化する

最低限の人権すら守られない生活

絶対的貧困 相対的貧困

「周りの人にとっては当たり前の生活が自分だけ得ることができない」
↓

「どうして自分だけ？」
↓

「どうせ自分なんて」
親の

経済的

貧困

教育

格差

低学力

低学歴

不安定な

就業
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日本の現状

出典：The 2021 SDG Index scores

2021年の日本のSDGs17目標別の達成度

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ベルテルスマン財団と持続可能な開発ソリューション・ネットワーク（SDSN）が
2021年6月に発表したSustainable Development Report 2021による。
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